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Samat sanat

ieli on ase - tai ainakin vallankdyton valine. Sen avulla voi pitdd ymmartamatto-
mat loitommalla. Vai miksi ladkarin kirjoittamassa diagnoosissa saattaa olla niin
monia latinan sanoja, ettad perustervekin ihminen pelkaa tekstia tavatessaan,

etta kohta noutaja tulee?
Toki tarkka ammattikieli voi myos helpottaa ja nopeuttaa alalle vihkiytyneiden keski-
naista kanssakaymista. Kullakin sanalla on kuitenkin oltava silloin yksiselitteinen merkitys.
Tallaisena tyoeldkealan markakorvaisena tollona joutuu usein tunnustamaan mieles-
sdan, etta enpa tainnut ymmartaa edellisestéd puheenvuorosta juuri mitaan. Joskus ym-

martamattomyys johtuu sanoista, jotka eivat olleet entuudestaan tuttuja. Joskus taas huo-

Pysyitko
kRarryilla?
Ala huoli,
en minakaan.

maa, ettd samankin sanan voi ymmartaa ihmeen monella tavalla.

Oikein heikkona hetkena lohduttaudunsilla, ettd edellisessa
ammatissani jouduin yleensa toimittamaan sekavimmastakin
munkkilatinasta jutun, jonka joku toivottavasti ymmartaisi.

Otetaan muutama esimerkkisana alaltamme.

Hajautus? Joidenkin mielesta kaksikin on hajautusta. Hei-
dan mielestaan viisi toimijaa merkitsee jo aitoa hajautusta.
Muunkinlaisia tulkintoja onneksi viela [6ytyy.

Kilpailu? Jos sana tuntuu tyoeldkealalla kaytettyna tylsan yksiselitteiseltd, kannattaa
lukea Erkki Rajaniemen aiheeseen syvélle pureutuva vaitoskirja. Se on oivallinen kuvaus sii-
ta, miten monella tavalla kilpailu tyoelakealalla voidaan ymmartaa. Vaitoskirjan lukemisen
tauoilla voi iloita siitd, etta yksikaan tydeldkealan vaikuttaja ei ole ainakaan daneen tokais-
sut tallaista tavoitetta: kilpailu hyva, kartelli parempi, monopoli paras.

Vakuutusperiaate? Wikipedian mukaan "vakuutusperiaate tarkoittaa sita, etta va-
kuutusmaksulla katetaan vakuutetulle koituvat etuudet ja maksu vastaa riskia”. Ottamatta
kantaa Wikipedian sananselityksen tasmallisyyteen tai riittavyyteen on sanottava, etta ny-
kyaan sanaa "vakuutusperiaate” kaytetaan myods elakesaatididen ja elakekassojen rajaami-
seen tyoeldkejarjestelman ulkopuolelle.

Rahastomalli? Sanalla on montakin merkitystd, mutta viime aikoina on yleistynyt tapa
kayttaa sanaa vastakohtana vakuutusperiaatteelle. Ajatus kulkee kai jotenkin niin, etta
hollentamalla paattyneiden vakuutusten siirrettavyytta tydeldkeyhtidsta perustettavaan
eldkesaatioon tai elakekassaan vahvistettaisiin rahastomallia, mika tuhoaisi vakuutusperi-
aatteen. Pysyitk® karryilla? Ala huoli, en minikaan.

Yhteisvastuu? Se on muuten upea ja kayttdkelpoinen sana. Siinad untuvaisen pehmea
mielikuva yhdistyy raakaan kaytettavyyteen. Vetoamalla jarjestelman yhteisvastuuseen voi
leikata siivet kritiikilta tai sen esittajaksi koetulta.

Ja vield loppuun ystavallinen vinkki. Jos alan ihminen puhuu olvista, han saattaa tar-
koittaa osaketuottosidonnaista lisdvakuutusvastuuta.

Timo Toropainen



Teksti ja kuvat MARKKU PULKKINEN

Oma elakesaatio
tukee tyokykya

ABB:n Suomen yksikodissa henkildstdn tydkyvysta huolehditaan henkildstéhallinnon,
tyoterveyshuollon ja elakesaation hyvalla yhteistyolla. Tyokyvyttdmyyseldkkeitd on vain

puolet teollisuuden keskimaaraisesta.

aasan Stromberg Parkissa

tyoskentelee pari tuhatta

ABB:n tyontekijaa. He saa-
vat eldkeasioissa lahipalvelua, silla
ABB Elakesaation toimisto sijaitsee
keskelld tehdasaluetta.

"Toimistollamme kay asiakkaita
joka péaiva. Yleisimpia aiheita ovat
vanhuuselidkkeelle siirtyminen ja osa-
aika- tai tyokyvyttomyyseldkkeen ha-
keminen. Arviolaskelmia pyydetaan
myo0s”, elakepaillikko Raija Jaska-
ri kertoo.

Samalla hetkelld ovi kéy ja Jaskari
rientdd palvelemaan piakkoin van-
huuseldkkeelle siirtyvad asiakasta.
Elakepaallikko laatii laskelmat ja an-
taa neuvot hakemuksen téyttdmiseen.
Asiakas poistuu toimistolta vartin
kuluttua iloisin ilmein.

Vaasan Stromberg Parkissa
valmistetaan muun muassa
sahkomoottoreita ja muuntajia.
Alueella tyoskentelee noin

2 000 ABB:n omaa tyontekijaa ja
ldhes yhta paljon alihankkijoita.
Paakaupunkiseudun toimipisteissa
tyoskentelee ldhes 3 000 tyontekijaa.
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5 800 vakuutetun saatio

ABB Elakesaation toimintapiirissa
on noin 5 800 vakuutettua. S4atio
on perustettu 60 vuotta sitten ja se
on haluttu sailyttad monista yritys-
fuusioista huolimatta. Vuonna 1996
toimihenkildiden ja tyontekijoiden
elakesaatiot sulautuivat yhdeksi saa-
tioksi. Heti sen jalkeen elakesaation
nykyinen toimitusjohtaja, Lars Hell-
berg, aloitti tyonsa.

"ABB:n johto arvostaa sitd, ettd
tyonantajalla on aito mahdollisuus
vaikuttaa elakeasioiden hyvaan hoi-
tamiseen ja laadukkaaseen asiakas-
palveluun. Toiminnassa korostuvat
nimenomaan laadulliset asiat”, Hell-
berg valottaa.

ABB Suomen henkilgstojohtaja
Marjut Brander on toiminut seitse-
man vuotta ABB Eldkesaation halli-
tuksen puheenjohtajana. Han nédkee
jokapaivaisessa tyossaan, mita etuja
henkiléstohallinnon ja oman eldke-
sddtion yhteistyosta syntyy yrityk-
selle ja tyontekijoille.

"Tyonantaja hyotyy muun mu-
assa siitd, ettd tyokyvyttomyysela-
kemenomme on vain puolet keski-
madraisestd. Tastd kertyy sadstod 1,5
miljoonaa euroa vuodessa. Kaikkien
toimijoiden hyva yhteistyo mahdol-
listaa aikaisen puuttumisen tyoky-
vyttomyyden uhkiin. Panostamme
myos paljon kuntoutukseen ja tyon-
tekijoiden uudelleen sijoittamisiin”,
Brander painottaa.

ABB:lla on oman eldkesaation li-
saksi oma tyoterveyshuolto ja tyon-
tekijoilla sairausvakuutuskassa. Kak-
si tyoterveyslaakaria toimivat myos
elakesaation asiantuntijaladkareina.

"Laakarit tuntevat tydolot ja tyén
vaatimukset erinomaisesti. Siksi tyo-
kyvyttomyyseldkehakemusten hyl-
kédysprosentti on pieni ja paatokset

ABB Elakesaatiossa palvelevat elakekasittelija Nina Almén (vas.),

toimitusjohtaja Lars Hellberg ja elakepaallikko Raija Jaskari. Elakekasittelija

toimiviin tyétiloihin.

pysyvat hyvin voimassa eri muutos-
asteissa. Omissa asioissaan ladkarit
jaavaavat itsensd ja tarvittaessa kay-
tamme myos ulkopuolista asiantun-
tijaladkaria”, Hellberg kuvailee.

Kaikkien toimijoiden yhteistyolla
myo0s sairauspoissaolot ovat pysyneet
matalalla tasolla, toimihenkil6illd pro-
sentissa ja tyontekijcilld hieman alle
viidessa prosentissa.

Edullinen tapa hoitaa

"Oma elakesdatio on myos kustan-
nustehokas tapa hoitaa lakisditeis-
ta elakevakuutusta. Hoitokulumme
ovat vain 0,36 prosenttia vakuutetus-
ta palkkasummasta, kun ne tyceldke-
yhtidissa ovat kaksi kertaa suurem-
mat”, Brander laskee.

ABB Eldkes&ition hoitokulut ovat
1,2 miljoonaa euroa vuodessa, josta
kolmannes kaytetaan ulkopuolisten
palveluiden ostamiseen, muun mu-
assa Porastolta ja varallisuudenhoi-

tajilta. Porastolta ostetaan kirjanpito,
rekisteripalvelut, laskenta- ja maksa-
tusohjelmat sekd matemaatikon pal-
velut. Elakepaatokset tehddan omin
voimin alusta loppuun.

ABB Eldkesaation palveluita kayt-
taa 16 tyonantajaa, jotka edustavat eri
litketoiminta-alueita. Eldkesaitio on
tasaava sditio, joten kaikilla tyonan-
tajilla on sama vakuutusmaksu. Kun
maksu on kaikilla sama, sdatio valttyy
kateomaisuuden pilkkomiselta tyon-
antajakohtaisesti, mika olisi hanka-
laa ja kallista.

"Tyokyvyttomyyseldkekustannus
kohdennetaan tyonantajien ope-
ratiivisessa laskennassa kuitenkin
tyOnantajittain. Jos tyokyvyttomyys-
elaketapahtumia on keskimaaraista
vihemman, saa liiketoiminta-alue
hyvitystd, muussa tapauksessa lisa-
maksua. Kustannustietoisuus kan-
nustaa kehittdmaan tyooloja ja tyon-

tekijoiden tyokykya”, Hellberg nikee. 3>

"Panostamme paljon

kuntoutukseen ja tyontekijoiden
uudelleen sijoittamisiin.”
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Henkil6stojohtaja

Marjut Brander (vas.)

ja viestintdjohtaja

Maija Karhusaari

esittelevat sihkdauton
lataustolppaa. ABB-yhtyman
huippuosaaminen pyorii
sdhkon ymparilla.

ABB Suomi menestyy
vahvalla tuotekehityksella

ABB-yhtyma on aidosti globaali yritys. Yhtyman palveluksessa

on 140 000 tydntekijaa sadassa maassa.

ABB:n yhdet juuret ovat Helsingissa,
silla Gottfrid Stromberg perusti yh-
den miehen sahkotekniikkayrityksen-
sa Eerikinkadun piharakennukseen
vuonna 1889.

Yhtion viime vuosikymmenten
suurimmat muutokset osuivat pe-
rakkaisille vuosille. Vuonna 1987 ruot-
salainen Asea osti Stromberg Oy:n.
Seuraavana vuonna Asea-Stromberg
ja sveitsildinen Brown Boveri fuusioi-
tuivat. Siita saakka yhtyma on toimi-
nut nykymuodossa.

ABB:n suurimmat omistajat ovat
ruotsalainen Investor (10 %), isobri-
tannialainen Cevian Capital (5,2 %)
ja amerikkalainen BlackRock (3 %).
ABB:n osake noteerataan Tukholman,
New Yorkin ja Ziirichin porsseissa.

"Padkonttorimme on Zirichissi,
mutta toimintaa johdetaan ympari
maailmaa litketoimintayksikoittain.
Naistd kahta, Drives & Controls- ja
Marine & Cranes -liiketoimintayksi-
koitd johdetaan Suomesta”, viestin-
tdjohtaja Maija Karhusaari kertoo.
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Moottoreita ja
taajuusmuuttajia

ABB:n huippuosaaminen liittyy taval-
la tai toisella sahkoon. Taajuusmuut-
tajien avulla sshkomoottoreiden ener-
giatehokkuutta saadaan parannettua.
Generaattoreilla tuotetaan virtaa mo-
nella maailman kolkalla teollisuuteen
ja kotitalouksiin. ABB:n tuotteita kay-
tetdan niin maan kuin meren pinnan
alla ja my0s avaruudessa.

Yksi Suomen tuotannon painopis-
te ovat laivojen ruoripotkurijarjestel-
mat. Niitd kehitetdan ja valmistetaan
Vuosaaressa ja Haminassa. Kuluttaja-
tuotteista ABB Suomi valmistaa sah-
kokatkaisimia ja pistorasioita.

ABB:n Pitdjanmaéen tuotantolaitok-
silla ja konttoreissa tyoskentelee la-
hes 2 500 henkiloa ja Vaasassa 2 000.
Liséksi yhtiolld on tuotantoa Porvoos-
sa ja Haminassa. Henkilostoa on kaik-
kiaan 5 200.

Haluttu tyopaikka

ABB:n huippuosaaminen tunnetaan

hyvin insinooripiireissa. Yritys onkin
yksi suosituimmista teknisen alan
tyonantajista.

Suomen tuotekehityspainotteisuu-
desta johtuen yrityksen henkilostosta
perati kaksi kolmasosaa on toimihen-
kiloita. Tuotekehityspanoksilla mitat-
tuna ABB on ollut Suomen toiseksi
tai kolmanneksi innovatiivisin yritys.

Yrityksella on mennyt viime vuo-
sina hyvin ja se on ollut monet vuo-
det Suomen kymmenen suurimman
yhteisoveronmaksajan joukossa. ABB
on myo6s Helsingin suurin teollinen
tyonantaja.

ABB Suomen liikevaihto vuonna
2014 oli 2,1 miljardia euroa ja liike-
voitto ennen korkoja ja veroja 344
miljoonaa euroa. Yhtyman maail-
manlaajuinen liikevaihto on periti
38 miljardia euroa.

"Liiketoimintamme on ollut viime
vuosina kannattavaa. Ilahduttavaa on
myos se, ettd pystymme vuosittain
palkkaamaan noin tuhat kesatyon-
tekijaa” Karhusaari summaa.



“Eldikesddtio

on kustannustehokas
tapa hoitaa
lakisaadteinen
eldkevakuutus.”

Lars "Lasse” Hellberg

@ Toimitusjohtaja,
ABB Elakesaatio, 1996—

@ 59 vuotta
@ KTM, insindéri

@ Tyoskennellyt ABB-konsernissa
vuodesta 1985 muun
muassa controllerina ja
riskienhallintapaallikkona

@ Asuu Mustasaaressa

@ Perheeseen kuuluvat puoliso ja
2 aikuista lasta

@ Harrastaa lenkkeilya,
sulkapalloa, puntinnostoa ja
pyhimys-Volvoa

@ ESYn hallituksen ja koulutus- ja
viestintatoimikunnan jasen

@ "ESY-yhteiso on hyva
vertaistukiryhma: avoin ja
asiantunteva.”

Osaamista loytyy

Brander nakee oman eldkesaation hy-
vaksi puoleksi myos sdation toimi-
henkiléiden erinomaisen ammatti-
taidon ja kyvyn palvella tyontekijoita
yksilollisesti.

"En usko, ettd tyoeldkeyhtidissa
pystyttaisiin palvelemaan asiakkai-
ta niin henkilokohtaisesti ja nopeas-
ti kuin meilld. Eldkeasiat ovat mel-
ko hankalia ja siksi on tarkeds, etta
eldkeasiantuntijat pystyvat perehty-
madn jokaisen tilanteeseen huolella”,
Brander sanoo.

My6s henkilostohallinto saa eldke-
saatiosta tarkeda tietoa organisaati-
on muutostilanteissa, kuten yt-neu-
votteluissa.

Brander tutustui eldkesdaticihin jo
ollessaan pankkimaailmassa toissa.
Han pitda tyonantajan aitoa valin-
nanvapautta eldketurvan jarjesta-
misessa tarkedna asiana.

"Vaihtoehtoja pitda olla ja meille
oma elakesddtio on paras ratkaisu”,
Brander linjaa.

Sujuvaa kasittelya
ABB Elakesaatiossa tehdaan kaik-
kiaan 500 eldkepaatosta vuodessa.

Paatosten suuren madran vuoksi ela-
kehakemuksia ei vieda hallituksen
kokouksiin, vaan niille on oma pro-
sessinsa, jolla varmistetaan jouhe-
va kasittely.

Hallituksen jésenille ldhetetdan
viikoittain kooste padtdsesityksis-
ta, joihin heidan on annettava mah-
dolliset kommenttinsa viikon sisalla.

Tyokyvyttomyyselakehakemusten
hylkaysesityksiin hallituksen kaikki-
en jasenten on aina otettava kantaa.
Tyokyvyttomyyselakehakemuksen
kasittely kestaa keskimaarin kaksi
viikkoa. Sujuvan prosessin ansiosta
hallitus kokoontuu saman pdydan
aareen vain kolme kertaa vuodessa.

Elakkeisiin liittyvista asioista sda-
ti6 tiedottaa ldhinna yrityksen intra-
netin kautta. Erityisesti vuoden 2017
elakeuudistuksesta tiedottaminen on
kuluvan vuoden tarkeimpid ja samal-
la tyolaimpia tehtavia. Osa-aikaeldk-
keen loppuminen on aiheuttanut jo
paljon kysymyksia.

Tyontekijat tyytyvaisia

ABB:n ylempié toimihenkil6itd edus-
tava luottamusmies Raimo Sillanpda
vahvistaa henkil6ston tyytyvaisyyden

/

@ Perustettu 1955

@ Toimisto Vaasassa

@ 5 850 TyEL-vakuutettua (2014)

@ 4350 elakkeensaajaa (2014)

@ 4 toimihenkiloa

@ S4ati6ssa 16 tydnantajaa

@ TyEL-palkkasumma 325 milj. e (2014)
@ TyEL-vakuutusmaksu 24,0 % (2015)
@ Elakevastuu 588 milj. e (31.12.2014)

ABB Elakesaatio

~

@ Maksetut elakkeet ja muut korvaukset
81 milj. e (2014)

@ Hoitokulut/palkkasumma 0,36 %

@ Sijoitusvarallisuus 685 milj. e
(30.11.2015)

@ Noin 500 eldkepaat6sta vuodessa

@ Sastiossa myos lisdetuusosasto, jonka
elakevastuu 4 milj. e

@ Hallituksessa 9 jasentd, joista 5
tyonantajan edustajia.

/
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ABB ELAKESAATION

SLJOITUKSET,
yhteensa 685 milj. e

Hyodykerahastot 5 %
Kiinteistot 7 %
Lyhyen Koron.
rahastot8 % .

omaan elakesaatioon.

"Tuttu henkilékunta ja yksilolli-
nen palvelu ovat oman eldkesdation
suurimmat edut yksittaiselle tyonte-
kijalle. Koska henkil6stolla on hyva
edustus hallituksessa, voimme myos
luottaa siihen, etta elakevaroja sijoite-
taan vastuullisesti”, Sillanp&a sanoo.

"Pidén hyvani sitd, ettd tySterveys-
lagkarit toimivat eldkesaation asian-
tuntijaldgkareina. Padtoksenteko ei
ole kasvotonta ja ladkdreiden objek-
tilviseen ndkemykseen voi luottaa.”

Sillanpéaa on toiminut eldkesdation
hallituksen jasenend viisi vuotta. Han
myontaa, etta eldkesaatio on melko
kaukainen asia tyontekijéiden arjes-
sa eikd sen etuja valttdmatta tunnis-
teta. Eldkeasioista ja oman saation
palveluista kiinnostutaan vasta tyo-

8 ESY-tieto 1/2016

uran lopulla.

"Vaikeimpia asioita hallituksen ja-
senille ovat tyokyvyttomyyseldke-
hakemusten hylkddmiset - ja myos
myontamiset, jos kyseessa on nuori
ihminen. On kuitenkin pidettava iso
kuva mielessd ja oltava aina johdon-
mukainen ja tasapuolinen ratkaisuis-
sa”, Sillanpaa painottaa.

Sillanpéaa ja Brander iloitsevat, etta
saation hallitukseen on ollut helppo
loytaa uusia jasenid. Uudet jasenet
osallistuvat heti hallituskautensa
alussa Elakesaatioyhdistyksen jar-
jestamiin hallitusten jasenten kou-
lutuksiin.

Sijoituksiin muutoksia
ABB Eldkesaatiolld on 685 miljoonan
euron sijoitusvarallisuus. Varsinaisia
elakevastuita on 510 miljoonaa eu-
roa. Saatiolla on hoidettavana myds
pieni, 30 vuotta sitten suljettu lisa-
etuusosasto, jonka elakevastuu on
noin nelja miljoonaa euroa, alle pro-
sentti kaikista elakevastuista.
Sijoitusten tuotto on seuraillut mel-
ko tarkasti tyoelakeyhtididen keski-
maaraista tuottoa. Viiden edellisen

Luottamusmies Raimo
Sillanpaa edustaa ABB
Elakesaation hallituksessa
yrityksen 2 800 ylempaa
toimihenkil6a. Taustan
taulussa nakyy Vaasan
tehdasalue.

vuoden tuotto on ollut 5,3 prosenttia
vuodessa ja kymmenen vuoden 4,5
prosenttia vuodessa.

"Meilla on perinteisesti hyvin lik-
vidi salkku. Monista muista eldke-
saatidistd eroammekin esimerkiksi
siind, ettd kiinteistOsijoitustemme
osuus on vain seitseman prosenttia.
Viime aikoina olemme kylld lisdnneet
vaihtoehtoisten sijoitusten osuutta”,
Hellberg kertoo.

Osin yrityksen historiasta johtuen
ABB Elakesaition keskeinen yhteis-
tyokumppani varallisuudenhoidossa
on SEB, jonka palveluihin Hellberg on
ollut tyytyvainen. Erityisen onnistu-
neina sijoituksina Hellberg nostaa
esille vuonna 2009 ostetut yrityslai-
nat. S&atio ei ole takaisinlainannut
elakevaroja tyonantajalle.

Yhdekséanjdsenisen hallituksen li-
sdksi sijoitusasioita kéasittelee kuusi-
henkinen sijoitustoiminnan tyova-
liokunta, joka vastaa kdytdnnossa
sijoitustoiminnan ohjauksesta. Tyo-
valiokunta koostuu ABB:n talousam-
mattilaisista ja siind on mukana myos
ABB Yhtymaén edustaja. Tyovaliokun-
ta kokoontuu 5-6 kertaa vuodessa. [€

“Tuttu henkilokunta ja
yksilollinen palvelu

ovat oman elakesaation suurimmat
edut tyontekijalle.”



OP-Elakekassa
sal lisaa |jasenia

OP-Eldkekassa sai 1 400 uutta vakuutettua vuoden vaihteessa,

kun kaikkien OP-ryhmaldisten tydelakevakuutukset keskitettiin

omaan eldkekassaan.

altaosa OP-ryhmaén henki-

lostosta oli jo aikaisemmin

vakuutettuna omassa kas-
sassa. [lmarisessa olivat vakuutet-
tuina Pohjola Vakuutuksen, Pohjola
Kiinteistosijoituksen, Pohjola Varain-
hoidon, Omasairaalan ja Pohjola As-
set Management Execution Services'n
tyontekijat.

"TyEL-vakuutusten keskittdmisel-
13 omaan eldkelaitokseen poistettiin
keinotekoisia jakolinjoja, korostettiin
ryhmayhtendisyytta ja tehostettiin HR-
johtamista”, sanoo OP-ryhman hen-
kilostdjohtaja Outi Taiviainen.
Yhdistdminen tehtiin vakuutuskan-

nan siirtona, joka toteutui 31.12.2015.
Muutoksella ei ole luonnollisestikaan
vaikutusta henkiloston eldketurvan
sisaltoon.

Nyt 12 000 vakuutettua
"Suomessa on viime aikoina keskus-
teltu siitd, onko eldkevarojen hoito
keskittymassa litkaa. OP Ryhma osoit-
taa toiminnallaan olevansa selkeasti
hajautetun elékejarjestelméan puolel-
la”, OP-Eldkekassan toimitusjohtaja
Erkko Ryynénen iloitsee.
OP-Elakekassa on perustettu vuon-
na 1950. Kassan perustamista edelsi
vuodesta 1929 voimassa ollut eldke-
saanto. Koko ryhmaa kattava tyo-

elakejarjestely tuli voimaan 1962
tyoelakelakien saatamisen jalkeen.
OP-Eldkekassa hoitaa TyEL:n mukai-
sen eldketurvan. Lisdeldketurvan hoi-
taa OP-Elakesaatio.

Vuoden 2015 lopussa eldkekassan
toimintapiiriin kuului 276 tyonantajaa,
joista 180 oli alueellisia osuuspankke-
ja.Jasenia elakekassassa oli 12 000 ja
elakkeensaajia 7 100.

OP-Elakekassa on hyvaa tulosta te-
keva vakavarainen tyoeldkelaitos, joka
palauttaa vuosiylijddmansa TyEL-mak-
sualennuksina tyonantajille. Elakevas-
tuu on kokonaisuudessaan katettu.

OP-Eldkekassan hallinnossa ovat
edustettuina tasapuolisesti niin tyon-
antajat kuin tyontekijat. Kummastakin
ryhmasta kuuluu edustajistoon 12 ja
hallitukseen 3 jasenta. Elakekassassa
tydskentelee 7 toimihenkil6a. [©

"OP Ryhmd
osolttaa
olevansa

hajautetun
eldkejarjestelman
puolella.”

OP-
Elakekassa

@ Noin 12 000 TyEL-
vakuutettua

@ 7100 eldkkeensaajaa
@ 7 toimihenkiloa
® 276 tydnantajaa

® TyEL-palkkasumma noin
580 milj. e (arvio 2016)

@ TyEL-vakuutusmaksu
22,5 % (2015)

@ Elakevastuu 1 120 milj. e
(arvio 1.1.2016)

@ Maksetut eldkkeet ja muut
korvaukset 138 milj. e
(2015)

@ Hoitokulut/palkkasumma
0,30 %

@ Sijoitusvarallisuus 1 410
milj. e (arvio 1.1.2016)

@ Noin 850 eldkepaatdsta
vuodessa.

ESY-tieto 1/2016
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TELK linjaa

ammatillista
kuntoutusta

Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulautakunnan (TELK)

puheenjohtaja Olli Puustinen kertoi Tydeldkekuntoutuspaivassa

kiinnostavia esimerkkeja ammatillisen kuntoutuksen linjauksista.

ELK kasittelee vuosittain noin

5 000 tyoeldkeasioihin liitty-

vaa valitusta, joista kolmi-
sensataa koskee ammatillista kun-
toutusta.

Eldkelaitosten tekemistd kieltei-
sista kuntoutuspaatoksista noin yh-
deksén prosenttia muutettiin viime ja
edellisend vuonna TELKin paatoksella.
Kaikissa asioissa TELKin muutospro-
sentti vuonna 2014 oli 10,2.

Kuntoutusasiat késitellddn muu-
toksenhakulautakunnassa aina kii-
reellisind. Niiden kasittelyaika onkin
vain kolme kuukautta, kun se kaikis-
sa tyoelakevalituksissa on viisi kuu-
kautta. Puustinen on nykyisiin kasit-
telyaikoihin tyytyvéinen.

Perusteluissa puutteita
Suuri syy tyokyvyttémyys- ja kuntou-
tuspaatoksista valittamiseen ja paa-
tosten muuttumiseen ovat riittamat-
tomat hylkdyspaatosten perustelut.
Tama koskee erityisesti hakijan 14a-
ketieteellisia sairausloydoksia ja nii-
den merkitystd hanen tyokyvylleen
tai sen menettdmisen uhalle.
"Kaikki elakelaitokset eivit osaa
perustella hylkaavia padtcksidan riit-
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tavan selkeéasti, vaikka tyontekijan
elakelain 105 a -pykélassa sitd nimen-
omaisesti edellytetdén. Laitoksen aja-
tuksenjuoksun tulisi kayda ilmi pe-
rusteluista. Paatos on lain esitdiden
mukaan perusteltava erityisen hyvin
silloin, kun se eroaa hoitavan laakarin
nakemyksestd”, Puustinen painottaa.

"Hylkayspaatoksistd selvisti suurin
osa pohjautuu ladketieteellisiin pe-
rusteisiin ja siksi niiden avaaminen
vakuutetulle selkedsti on erityisen tar-
keda. Perustelut ovat avainasemassa,
jos vakuutettu harkitsee muutoksen-

Raudoittajan
hylkays-
paatos
muuttui

Hakijan tausta

Peruskoulun kaynyt hakija on toiminut rau-
doittajana runsaat 20 vuotta, mutta ei ole
ollut tydeldmassa vuoden 2009 jalkeen. Vii-
meinen tyésuhde paattyi joulukuussa 2009.

hakua eldkelaitoksen paatokseen.”

Motivaatiolla iso merkitys
Toinen aika ajoin tarkasteluun nouse-
va seikka on, voidaanko tyontekijan
katsoa olevan aktiivisesti tydeldmas-
sa ja nain ollen tyoelakekuntoutuk-
sen piirissa.

"Vakuutettu, jolla on takanaan
saannollinen tyohistoria, on saatta-
nut olla useamman vuoden tyokyvyt-
tomaéand, mutta on silti hakeutunut
esimerkiksi koulutettavaksi uuteen
ammattiin. Hanet voidaan edelleen

Sairauksina hanella ovat laaja-alaiset tule-vaivat,
nivelrikko olkapaassa ja molemmissa polvissa
seka tekonivel asennettuna lonkkaan 2012. Li-
saksi hanella on aikuistyypin diabetes, refluksi-
sairaus ja verenpainetauti. Hakija oli ollut am-
matillisessa kuntoutuksessa useamman kerran ja
haki sita uudelleen vuoden 2013 lopulla. Hake-
muksessa ei ollut vield kuntoutussuunnitelmaa.

Aikaisempi kuntoutus

Eldkelaitos oli antanut myonteisen ennakkopaa-
toksen ammatillisesta kuntoutuksesta ja tehnyt
toimeksiannot palveluntuottajalle 2010, 2011



katsoa kuuluvaksi tyoeldkejarjestel-
maéan ammatillisen kuntoutuksen pii-
riin. Eldkelaitokselta vaaditaankin
ammatillisessa kuntouttamisessa pit-
kdjanteisyytta ja kokonaistilanteen
tarkastelua”, Puustinen muistuttaa.

Elakelaitoksille tuottaa joskus myos
hankaluuksia arvioida esitetyn kun-
toutussuunnitelman tarkoituksen-
mukaisuutta.

"Jos hakijalla on aito oma tahto ja
motivaatio kouluttautua tiettyyn am-
mattiin, voi sekin vaikuttaa tarkoituk-
senmukaisuuden harkintaan. Haetun

ja 2012. Naissa ei ollut kyetty laatimaan rea-
listista kuntoutussuunnitelmaa. Elakelaitos oli
2013 myontanyt tyokokeilun golfkentan hoitajan
tehtdviin, mutta kokeilu oli keskeytynyt selkaki-
pujen takia. Hakija oli saanut kuntoutustukea
2/2014 saakka 12/2009 alkaneen tyokyvytto-
myyden perusteella.

Eldkelaitoksen paatoés 11/2013
Elakelaitos hylkasi hakemuksen, koska sen mie-
lesta yhteys tydelamaan oli katkennut eika tyo-
hon palaaminen tyoelakekuntoutuksen keinoin
ollut jatkossa todennakoista.

koulutuksen sektorilta saattaa loytya
monenlaisia tyotehtévia. Tarkoituk-
senmukaisuuden tulkinnan ei pitdisi
olla naissa tilanteissa kovin ahdasta.
Selvat fyysiset esteet ovat toki pitava
hylkaysperuste”, Puustinen opastaa.

Ammatillisella kuntoutuksella ei
yleensa ole tarkoitus nostaa koulu-
tustasoa. Osa hakemuksista on koulu-
tuksen osalta rajatapauksia ja joskus
tarkoituksenmukainen koulutusta-
son nostaminen on kokonaisedun
kannalta ollut myos TELKin mielesta
hyvaksyttavaa.

Valitus

Muutoksenhakijaa oli aikaisemmin innokkaasti
ohjattu erilaisiin tyéhon palaamisen tukitoimiin,
vaikka hoitotoimet olivat olleet kesken. Hanelle
oli ehdotettu kuntoutuksia pelkastaan fyysisiin
toihin, kuten vahtimestarin tai puutarhurin tyot,
mutta tule-sairauksiensa takia han ei sellaisiin
pysty. Hakija on halukas kokeilemaan kevyem-
pia toita, joissa ei esiinny pakkotahtisuutta ja
joissa voi liikkua ja istahtaa tarpeen mukaan.
Tyokokeilut ennen vuotta 2013 olivat ajallisesti
vaarin mitoitetut.

TELK:in puheenjohtaja Olli Puustinen (oik.)

ja VR-Yhtyman ylilaakari Otso Ervasti
pohtivat Tyoeldkekuntoutuspaivassa
ammatillisen kuntoutuksen
myontoperusteita. Perinteinen
koulutuspaiva kokosi marraskuussa
yli 30 osanottajaa oppimaan lisaa

tyoelakekuntoutuksen mahdollisuuksista

tyohon paluun tukemisessa.

“Eldkelaitokselta

vaaditaan
pitkdjanteisyytta.”

Puustisen mielenkiintoisen esityk-
sen antamin eviain toinen puolikas
koulutuspaivasta kaytettiin kdytan-
non kuntoutustapausten kasittelyyn.
Niita olivat koonneet ABB Eldkesaati-
On Raija Jaskari ja Eldkekassa Verson
Marita Hyypia.

Tyoelakekuntoutuksen kaytannon
toimista julkaistiin laajempi kokonai-
suus ESY Tiedossa 1/2015, joka loytyy
muun muassa Elakesaatioyhdistyk-
sen internetsivulta. [©

TELKin ratkaisu 3/2014
Kokonaisharkinnan perusteella hakijan on kat-
sottava edelleen olevan vakiintunut tydeldmaan
tydelakekuntoutuksen edellyttamalla tavalla. Ai-
emmat kuntoutustoimenpiteet eivat ole olleet
kaikilta osin oikea-aikaisia, kun otetaan huomi-
oon kesken ollut hoito. Viimeisimman ladkarin-
lausunnon mukaan motivaatio on kohentunut
ja hanelle on suositeltu ammatillisena kuntou-
tuksena uutta tyokokeilua. Saadun selvityksen
perusteella sopivan ammatillisen kuntoutuksen
voidaan arvioida olevan edelleen tarkoituksen-
mukaista.
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Kalle Kauppila (vas.), Kalervo Koistinen ja Mikko Kuusela pohtivat

Sijoituspadivan tauolla, millaisilla tydkaluilla tiedonkeruu sijoituksista

sujuisi ndpparimmin.

Vakavaraisuus-
saantely valmis

Elakelaitosten vakavaraisuutta saanteleva uusi laki on valmis ja se

astuu voimaan vuoden paasta. Ylimatemaatikko Mikko Kuusela

sosiaali- ja terveysministeridsta kertasi Elakesaatidyhdistyksen

Sijoituspaivassa vakavaraisuussaantelyn keskeiset muutokset.

uuselan mukaan suurimmat
muutokset koskevat valuut-
tariskin seka korkosijoitus-
ten duraation eli kestoajan huomioi-
mista. Lisdksi padomavaade kohdistuu
jatkossa koko sijoitusvarallisuuteen, ei
endaa pelkastaan elakevastuuvelkaan.
Tarkoituksena on, ettd vakavaraisuus-
vaatimukset kuvaavat jatkossa aiem-
paa tarkemmin sijoitusten todellista
riskia. Laskentatavan muutoksesta
johtuen pddomavaade nayttaisi kas-
vavan, mutta todellisuudessa muutos
entiseen on hyvin pieni.
"Jos sijoitussalkku on yksinker-
tainen, ei vakavaraisuuden laskenta
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juurikaan monimutkaistu. Pddoma-
vaadekin sailyy keskimaarin entisella
tasolla. Vuoden 2014 lopun sijoituksilla
laskettuna koko alan yhteenlaskettu
padomavaade jopa pienenee. Elake-
laitosten valilld on toki paljon eroja”,
Kuusela kertoo.

Uusina riskeina vakavaraisuuslas-
kentaan otetaan valuutta-, luottomar-
ginaali- ja vastapuoliriskit. Lisdksi
huomioidaan sijoitusten velkavipu ja
duraatio. Yksi sijoitus saattaa jatkos-
sa altistua siten useammalle riskil-
le, kun tadhan saakka se on sijoitettu
yhteen, riskid parhaiten kuvaavaan
luokkaan.

Selkeys lahtokohtana

Uudesta laista haluttiin Kuuselan mu-
kaan tehda mahdollisimman selkes,
jotta elakelaitoksissa valtyttaisiin tur-
halta tyolta.

"Muun muassa valuuttariskin osal-
ta paddyimme vain yhteen luokkaan,
vaikka valmisteluvaiheessa luokkia
oli useampi. Osakkeiden 30-35 pro-
sentin tappio-olettamassa on sen si-
jaan muutama eri maaluokka”, Kuu-
sela valaisee.

Katesdannoksistd uudessa lainsaa-
dénnossa luovutaan, mutta joitain "li-
miittisddnnoksid” jad. Esimerkiksi yh-
teen yhteisoon tai kiinteistoon saa olla
sijoitettuna enintdén viisi prosenttia
varallisuudesta. Jos raja ylittyy, lisa-
tdan osa ylitteestd suoraan vakava-
raisuusrajaan.

OLV-osuus nousee
Vakavaraisuuslaskennan lisdksi ty6-
eldkelainsdadantoon tulee muitakin
muutoksia.

"Vuoden 2017 tydeldkeuudistuksen
myota osakepainolle asetetaan 65 pro-
sentin ylaraja. Ylittavaltd osalta tulee
sadan prosentin lisipddomavaade”,
Kuusela muistuttaa.

Osaketuottosidonnaisen lisdvakuu-
tusvastuun (OLV) osuus nousee tyo-
elakeuudistuksen mydta 10 prosentis-
ta 20 prosenttiin. Vuonna 2017 se on
15 prosenttia. TAma muutos alentaa
vakavaraisuusrajaa 10-20 prosenttia
ja lisda eldkelaitosten yhteiselld vas-
tuulla olevaa riskid. Eldkelaitokset voi-
vat OLV-muutoksen myota kasvattaa
osakeallokaatiotaan 7-8 prosenttiyk-
sikkod. Tatd Kuusela pitaa sijoitusallo-
kaatioiden osalta suurempana muu-
toksena kuin vakavaraisuusuudistusta.

"Ensi vuodenvaihteessa tapahtuu
siis todella paljon ja muutoksiin val-
mistautuminen pitdisi olla jokaisessa



elakelaitoksessa hyvassa vauhdissa”,
Kuusela teroittaa.

Mahdollisuuksien taidetta
Sijoitustutkimuksen Kalle Kauppila
tarjoili Sijoituspdivan osanottajille
vinkkejd, kuinka vakavaraisuuslas-
kentaa pystyy jatkossa hoitamaan su-
juvimmin.

"Laskennan a ja o on, ettd jokaisen
sijoituksen osalta on tarkat luokittelu-,
kohdistus- ja sisdltotiedot. Ne pitaa
selvittad itselleen ja rutiininomaisesti
pyytaa tuotteen myyjalta jo ostovai-
heessa”, Kauppila tdhdentaa.

"Useimmista sijoitusrahastoista,
etenkin UCITS-rahastoista, on saata-
vissa riittavan hyvat ja tuoreet tiedot
laskentaa varten. Non-UCITS-rahastot
ovat kirjavampia ja tiedot tulevat usein
viiveelld, joten niiden vakavaraisuus-
laskennassa joudutaan kayttdmaan
usein arvioita. Rahastojen johdannais-
positiot ovat myos melko tyolaita sel-
vittdd ja dataa niistd on melko heikosti
saatavilla. Painopiste kannattaisikin
olla UCITS-rahastoissa.”

Kauppilan mukaan kannattaa valt-
tad myos lisatyota, jota koituu, jos
kaytetddn runsaasti NDA-salassapi-
tosopimusta vaativia rahastoja. So-

"Laskennan a ja o on,

etta jokaisen sijoituksen rakenteesta on
tarkat sisdltotiedot.”

pimusjuridiikka on tyolasta kaikille
osapuolille.

Hedge-rahastojenkin osalta tarvi-
taan jakaumat vakavaraisuuslasken-
nan luokista. Hedge-rahastojen ongel-
mana ovat Kauppilan mukaan usein
pitkat viiveet tietojen saannissa.

"Kaikesta huolimatta laskenta on
aina jossain maarin mahdollisuuksi-
en taidetta, jossa ratkaisut kylla 16y-
detddn”, Kauppila kannustaa.

Tyokalu tietojen keruuseen
Alan toimijat ovat yhteistyossa ke-
hitelleet yhteisen riskitietojen toi-
mittamisstandardin, jolloin tietojen
kerdaminen helpottuu ja paikkan-
sapitdvyys paranee. Tydryhmé&in on
kuulunut palvelutoimistojen edusta-
jia, varainhoitajia ja Sijoitustutkimus.
"Jos eldkelaitoksella on yksi varain-
hoitaja, tietojen kerdaminen ja paa-
omavaatimuksen laskenta on melko
helppoa. Varainhoitaja kerda sijoi-
tusten riskitiedot ja ne toimitetaan

vakuutusmatemaatikolle, joka lisaa
vakavaraisuuslaskentaa varten ela-
kevastuutiedot ja tdydennyskertoi-
men”, Porasto Oy:n aktuaari Kalervo
Koistinen selventaa.

Eldkelaitoksilla on kuitenkin kay-
tannossa omia suoria sijoituksia ja
useita varainhoitajia, jolloin riskitie-
tojen kerddminen ja yhdistdminen
voi olla hankalaa.

"Riskitiedot kerataan helpoiten ex-
cel-taulukolla, jossa on tunnistetiedot
sijoituksista, kuten ISIN ja nimi seka
sijoituksen jakautuminen riskiluok-
kiin. Eldkelaitos yhdistda tiedot tai
kayttad yhdistamisen apuna palve-
luntarjoajaa tai padvarainhoitajaa ja
toimittaa tiedot vakuutusmatemaati-
kolle vakavaraisuuslaskentaa varten”,
Koistinen opastaa.

Excel-taulukko on toimitettu viime
kesana kaikille elakekassoille ja -saati-
oille. Tarvittaessa taulukkoa voi kysya
palvelutoimistoista, varainhoitajilta
tai Sijoitustutkimuksesta. [€

/Lue lakia h

Laki elakelaitoksen vakavaraisuusrajan
laskemisesta ja sijoitusten
hajauttamisesta 315/2015
Valtioneuvoston asetus 447/2015

\_ STM:n asetukset 452/2015 ja 453/201 5/

Savoyssa pidetyssa Sijoituspaivassa
oli 35 osallistujaa. Paivan anti oli
normaalin tapaan kattava globaaleista
talousnakymista yksittaisiin
sijoituskohteisiin osake-, korko- ja
kiinteistomarkkinoilla.
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Olen vii

yoeldkealalta 10ytyy kosol-

ti kiinnostavia tyopaikko-

ja. Elakekassoissa ja -sdati-
Oissd tarvitaan vieldkin laajempaa
osaamista kuin isoissa tyoelakeyh-
tioissd. Tyon ilo -palstalla eldkesaa-
tiokentalla tyoskentelevat kertovat
tyonsa parhaista puolista - ja vahan
itsestdankin. ESY-tiedon toimittaja
pujahti sarjan avauksessa jaateléiden
ja tuoksujen maailmaan, Unileverin
Eldkes&atio Polarikseen.

Kuka olet

ja mité teet?

Olen Anna-Maija Juvonen-Cavonius.
Tyoskentelen Pension Fund Specialis-
tina Eldkesaatio Polariksessa.

Mitd tyosi sisaltaa?

Tyoni on erittdin monipuolista ja mie-
lenkiintoista, kuten pienissé organi-
saatioissa on. Tehtavidni ovat mm.
elakesaation kirjanpito tilinpaatok-
sineen, Finanssivalvonta- ja muu vi-
ranomaisraportointi, sijoitustoimin-
nan back office -toimintojen hoito ja
elakeneuvonta. Eldkkeisiin liittyvia
asioita hoidan yhdessa palvelutoi-
misto Poraston kanssa.

Miten paadyit

elikealalle?

Vahéan vahingossa. Tulin Unileverin
taloushallintoon toihin kesalla 1990
ja vuoden kuluttua minua kysyttiin
vapautuneeseen eldkeasiainhoitajan
tehtavaan. Tuolloin en tiennyt elake-
maailmasta paljoakaan, mutta niin
se vei mukanaan. Ja olen viihtynyt!
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htynyt!

Elakesaatio
Polaris

@® Suomessa toimivien
Unilever-yhtiéiden
AB-yhteiselakesaatio

@® Perustettu 1956

® Toimintapiiriin kuuluu noin
250 henkil6a

Elakkeensaajia noin 800

Sijoitusomaisuuden arvo
noin 150 milj. e

2 toimihenkiloa

Asiamiehena toimii
Pentti Rouhiainen.

Anna-Maija Juvonen-Cavonius ® Pension Fund Specialist, Elakesaatio Polaris

Pensionsstiftelse ® Laskentatoimen yo-merkonomi ® ESYn tiedotus- ja

koulutustoimikunnan jasen ® Ty6ttomyyskassa Finkan hallituksen jasen ®

Asuu Helsingissa ® Perheeseen kuuluvat aviomies ja 11-vuotias poika ®

Harrastaa perheen kanssa oleilua, lilkkuntaa (jumppa ja hydrobic) ja

lukemista ® Sielunmaisema sijaitsee mokilla Kiteella.

Mika on parasta tyossasi

ja tyopaikassasi?

Tyoni on erittdin monipuolista, sa-
manlaista péivaa tuskin on. Hyvét
tyokaverit ja kollegat sekd Unileve-
rilla ettd muissa saatioissa ja kassois-
sa seka palvelutoimistossa ovat suuri
voimavarani. Alaa koskevat lainsda-
dannolliset ja muut muutokset pi-
tavat myos mielen virkedna ja oppi-
vaisena.

Mik3 on parasta ESY-
yhteisossa?

Toisten sdatididen ja kassojen kolle-
gat ja ESYn toimiston vaki. Asiantun-
tevaa apua saa asiaan kuin asiaan.
Tiivis yhteiso tuo keskinaista luotta-

musta ja mahdollisuuden keskustella
asioista avoimesti ja saada ndin yh-
teistd ndkokulmaa. ESYn koulutukset
ja seminaarit pitavat meidat hienosti
ajan tasalla muuttuvassa saadosvii-
dakossa niin eldke-, kirjanpito- kuin
sijoitussektoreilla.

Mita harrastat?

Liikuntaa (jumppa ja hydrobic), lu-
kemista, perheen kanssa oleilua ja
yhteyden pitdmista ystivien kanssa.

Minka kirjan

luit viimeksi?

Luemme paivan paatteeksi pojallem-
me adneen ja viimeksi luin Timo Par-
velan "Sammon vartijat". [€
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Globaalin taantuman

riski kasvaa

Elite Varainhoidon paastrategi Jussi Hyoty nakee globaalin

taloustaantuman riskin kasvaneen. Keskeisissa teollistuneissa

maissa, kuten Yhdysvalloissa, Japanissa ja Euroopan maissa,

kuluttaja voi suhteellisen hyvin, mutta teollisuustuotannon

kasvu on pysahtynyt.

hdysvaltain 500 suurimman

yrityksen tulokset ovat ta-

saantuneet. Selkeda kasvua
tapahtuu vain terveydenhuolto-, tek-
nologia- seka kulutushyodykeyrityk-
sissa.

"Vaakakupin negatiivisella puolella
on raaka-aineiden hintojen laskusta
karsiva raskas teollisuus ja positiivi-
sella puolella hyotyva kuluttaja. Kdyn-
nissa on iso varallisuudensiirto raaka-
aineiden tuottajilta raaka-aineiden
kuluttajille”, Hyoty tiivistaa.

"Samaan aikaan, kun Kiinan ja raa-
ka-aineiden supersykli kaantyy, tek-
nologiassa on teollista vallankumo-
usta muistuttava harppaus. Raskaan
ja kevyen teollisuuden erot kasvavat
suuriksi, kun raaka-aineiden supersyk-
lin kdantyminen rasittaa hyodyke- ja
investointitavarayrityksia ja digitali-
saation ja bioteknologian kehitys hyo-
dyttaa teknologiasektorin ja tervey-
denhuollon yrityksia”, Hyoty kuvailee.

Laatu ja osinko ykkoésina

Osakehankinnoissa kannattaa Hyodyn
mielesta kiinnittda erityistd huomiota
kestdvaan osinkoon, hyvaan laatuun

ja alhaiseen volatiliteettiin.

"Hyvin hajautettu salkku on nyt
tarkeampi kuin koskaan. Riskin ha-
jauttamiseen kayttdisin myos vaihto-
ehtoisia tuoton ldhteita, kuten maa-
taloushyodykkeita ja kultaa.”

"Keskuspankkien korkopolitiikka
pitaa korot poikkeuksellisen alhaalla
poikkeuksellisen pitkdan. Kevyen ra-
hapolititkan teho alkaa kulua loppuun.
Pitkalla aikavalilla liian kevyt rahapo-
lititkka vahentaa talouden elinvoimaa
ja johtaa inflaation sijaan deflaatioon.
Pitaakin loytaa uusia konsteja talou-
den elvyttamiseksi”, Hyoty painottaa.

"Maailmanlaajuista kehnoa kehi-
tysta selittaa Kiina. Teollisuusyritys-
ten tuloskasvu mataa Kiinassa nollan
pinnassa riskisen rahan hinnan ol-
lessa jopa 15 prosentin tuntumassa.
Yrityssektorin velka on huipussaan
tuottajien hintojen laskiessa kolmatta
vuotta. Vientisektoria rasittavat siten
korkeat velanhoitokulut, heikko kas-
savirta ja kallis valuutta. Ratkaisu olisi
valuutan kunnon devalvaatio, mutta
se katkaisisi reformin ja kithdyttaisi
valuuttasotaa”, Hyoty pohtii. [€

"Taantuma on ohi vasta, kun
korot ovat nousseet. Eurooppa on
likviditeettisuhdanteessa ja korot
pysyvat alhaalla vuosikymmenen
loppuun asti”, Sijoituspadivassa
puhunut Jussi Hy6ty uskoo.

Hyodyn nelja
skenaariota

1 Samaa tieta
e takaisin

Korot nousevat ja osakkeet laskevat.
Hajautushyddyt haviavat. Tie muuttuu
pian kestamattomaksi.

2 Osakkeet saavat

e lisdvauhtia

Korot nousevat ja osakkeet nousevat.
Yritysten tulosten kasvu kompensoi

kustannusten nousun. Normalisointi
onnistuu. Paras vaihtoehto.

Rahapolitiikan
3 e keventiminen jatkuu
Korot laskevat ja osakkeet nousevat. Jatketaan
jo seitseman vuotta jatkunutta elvytysta. Tie
muuttuu vahitellen kestamattomaksi.

4 Unohdetaan

e rahapolitiikka

Korot laskevat ja osakkeet laskevat.
Uutena mahdollisuutena helikopterielvytys,
jossa valtio ottaa ikuista lainaa keskuspankilta
aikomatta maksaa sita takaisin. Keventaa

verotusta ja lisda kulutusta.
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Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

Vuoden 2017 alku lahestyy
hyvaa vauhtia. Silloin
lisdetuuksia tarjoavien
elakesaatididen ja
-kassojen saantojen pitaisi
olla linjassa uudistuvan

tyoeldkelainsaddanndn kanssa.

Lisaelakkeita hoitavien

saatioiden ja kassojen s

lakesaatioyhdistys koko-

si vuosi sitten mallisdanto-

tyoryhman, jonka tehtdvana
oli laatia saantomuutosehdotukset
muuttuvaan tilanteeseen. Eldkesaa-
tiot ja -kassat voivat soveltaa tyo-
ryhman laatimia ohjeita ja malleja
sellaisenaan tai soveltuvin osin. Mal-
lisdantotyoryhman urakka oli iso ja
se kokoontui yli 20 kertaa.

Tamaén lehden ilmestyessa uudet
mallisddnnot ovat todennakodisesti
tavoittaneet jo kaikki elakesaatiot ja
elakekassat.

"Jokaisella elakesaatiolld ja -kassal-
la ovat omat l1ahtokohtansa saantojen
muuttamisessa. Mallisiannot eivéat
siksi sovellu samanlaisina kaikille.
Yksityiskohdista onkin aina syyta kes-
kustella oman palveluyhtion kanssa”,
mallisdantotyoryhman puheenjohta-
ja ja Elakesaatioyhdistyksen lakimies
Ismo Heinstrém painottaa.

"Lisdelakkeitd hoitavan eldkelaitok-
sen on itse paatettava, pitaako se va-

16 Esy-tieto 1/2016

kuutettujen edut ennallaan vai kom-
pensoiko jollain tavalla tyoelakelain
mukanaan tuomia tyoeldkkeen hei-
kennyksia. Jos tata pohdintaa ei ole
vield kayty, niin nyt se on korkea aika
kayda”, Heinstrom hoputtaa.
Paatokset sadntdjen muuttamisesta
voidaan tehda yksinkertaisella danten
enemmistolld lukuun ottamatta niitd
elakelaitoksia, joiden omissa sdan-
noissa saantojen muuttamiselle on
asetettu méardenemmistovaatimus.
Saantomuutokset voivat tulla voi-
maan aikaisintaan 1.1.2017 tai sind
pdivana, jona hakemus saapuu Fi-
nanssivalvontaan.

Suojasaannos turvaa

Ennen vuotta 2017 tyosuhteesta elak-
keelle jaavien tai jadneiden henkiloi-
den osalta ei tarvitse tehda erityis-
jarjestelyja, silla heihin sovelletaan
tyo- ja lisdelakkeissa nykyisid sdan-
toja edellyttéden, ettd he muutenkin
tayttavat tyoelakelakiin sisaltyvan

aannot uusiksi

voimaantulosaannoksen ehdot.

Vuonna 2017 tai sen jalkeen tyo-
suhteesta vanhuuseldkkeelle jaavilla
henkiloilla on oikeus jaada lakisaatei-
selle vanhuuseldkkeelle ennen alin-
ta vanhuuseldkeikaa lisdeldketurvan
vanhuuselakeidssa tai aikaisintaan
63-vuotiaina edellyttden, ettd he muu-
tenkin tayttavat tyoelakelakiin sisdl-
tyvan voimaantulosaannoksen ehdot.
Siind tapauksessa heidan lakisaatei-
seen vanhuuselakkeeseensa tehdaan
kuitenkin varhennusvahennys, joka
on 0,4 prosenttia jokaiselta kuukau-
delta ennen alinta lakisditeistd van-
huuselakeikaa.

"Suojasaannoksen piirissa olevi-
en henkil6iden osalta vaihtoehtoina
ovat lisdelakkeena myonnettavan van-
huuseldkeidn nostaminen tyoelake-
uudistusta vastaavasti, lakisdéteisen
elakkeen huomioon ottaminen ilman
varhennusvahennysta tai uuden tyo-
eldkelain aiheuttaman lakisdateisen
elakkeen heikennyksen kompensoin-



Mallisaantotyoryhma on
kokoontunut parikymmenta

kertaa sovittelemaan yhteen
lisdelaketurvaa ja vuoden 2017
tyoelakeuudistusta. Lokakuun
kokouksessa olivat mukana
vasemmalta lukien Mika Kivinen
(Innova Oy), Lauri Ojala (Porasto Oy),
Elisa Rauhamaa (OP-Elakesaatio),
Sirkka Hanninen (Porasto Oy)

ja Paivi Johansson (Porasto Oy).
Kuvasta puuttuvat Johanna
Heikurainen (Valion Eldkekassa)

ja Klaus Silvennoinen (Innova Oy)
seka tyoryhman puheenjohtaja
Ismo Heinstrom ja Timo Toropainen
Elakesaatioyhdistyksesta.

ti. Tdyden kompensoimisen kustan-
nusvaikutukset voivat kuitenkin olla
suuret”, Heinstrom muistuttaa.

"Yleisin ratkaisu sddntoja muu-
tettaessa lienee se, ettd lisdeldkkeen
taso pyritddn pitdméan ennallaan.
Talla tavalla mallisdannot ovat tahan-
kin asti rakennettu. Tama tarkoittaa,
ettd lisdeldkkeelld ei kompensoida
lakisditeiseen elakkeeseen tehtavia
heikennyksia. Joitain eldkesaaticita ja
-kassoja koskevat tyoehto- tai tyoso-
pimukset estavat lisdeldkkeend myon-
nettavadn vanhuuselakeikian tehta-
vat muutokset.”

Vapaakirjat hankalia

Toinen ryhmd, joita muutos koskee,
ovat niin sanotut vapaakirjalaiset. Jos
henkil6 on saanut vapaakirjan ennen
vuotta 2017 ja jos kysymys on malli-
saantojen mukaisesta tdysin rajoite-
tusta vapaakirjasta, ei sithen tarvitse
tehdd muutoksia.

Jos sen sijaan on kysymys vapaa-
kirjasta, joka rajoitetaan vasta henki-
16n jaadessa eldkkeelle, on harkitta-
va lisdeldkkeen eldkeidn nostamista.
Muita mahdollisuuksia ovat lakisaa-
teisen eldkeidn nousun huomioimi-
nen ja myos kompensointi.

Jo elakkeelle jaaneen henkilon osal-

/

1.
2.

~

Lisaelake-etuuksien
muuttamisen vaihtoehdot

Nostetaan lisdeldkkeen alkamisikaa yhtéd monta
kuukautta kuin lakisaateinen elékeika nousee.

Lisdelakkeen alkamisika pidetdan ennallaan, eika TyELin
varhennusvahennysta (0,4 %/kk) kompensoida.

Kompensoidaan lakisaateisen tydeldkkeen heikennykset
lisaelaketta korottamalla osittain tai kokonaan.

ta helpoimmaksi vaihtoehdoksi voi
jaada lakisaateiseen eldkkeeseen teh-
tavan vihennyksen kompensointi.

"Yleisin toimintatapa vapaakirja-
laisten kohdalla tullee olemaan se,
ettd lisdeldkkeen maksaminen heil-
le aloitetaan vasta lakisdateisen van-
huuseldkeian tayttyessa”, Heinstrom
nikee.

Saannot monimutkaistuvat
Elakehallintopaéllikko Elisa Rauha-
maa OP-Eldkesaatiostd edusti mal-
lisdantotyoryhmassa kdytannon
nakemystd ja kokemusta. Han piti
mallisdantojen laatimista isona urak-
kana.

"Tuntui siltd, ettd ensi vuoden
alun muutokset vaativat tyoryhmal-
td enemman tyota kuin mikdan muu
lakimuutos koko 2000-luvulla. Ja kulu-
neina vuosina on tehty useampiakin
mallisddntoja monien eri lakimuutos-
ten johdosta”, Rauhamaa kuvailee.

"Hankalinta oli sovittaa lisdeldke
vanhuuseldkeian nostamiseen. Tyo-
ryhmaésséa mietittiin vaihtoehtoisia
malleja, kuinka lisdturvan elakeikid
voidaan nostaa. Valmistelimme mal-
lit 60:n ja 65:n vuoden eldkeikid var-
ten. Mallisadnnot pitavat sisalladn
jo ennestdan niin monia lakisaatei-
sen eldkkeen muutoksia, ettd uusien
muutosten vieminen sdantoihin te-
kee niisté erittdin vaikeaselkoisia”,
Rauhamaa harmittelee.

Noin 2 800 toimihenkilon ja 7 300
elakkeensaajan OP-Elakesaatiossa
ei ole vield tehty paatoksia uusista
sadnnoistd. Rauhamaa kertoo, etté
tammikuussa alkaa sdantomuutok-
sen valmistelu toden teolla. My0s
palvelutoimistot tarvitsevat hyvissa
ajoin tiedon mahdollisista muutok-
sista laskentaohjelmistojen tekemis-
td varten. [©

ESY-tieto 1/2016 1/



-Latimichen palsta

ISMO HEINSTROM

Elakesaatio- ja vakuutuskassalain

kokonaisuudistus:

Tavoitteena tasapuolisuus

osiaali- ja terveysministerion tyéryhmassa on val-

misteltu hallituksen esityksen muotoon kirjoitetut

lakiehdotukset lakisdateista eldketurvaa, lisdeldke-
turvaa ja muuta vakuutuskassatoimintaa varten. Uuden
lain arvioitu voimaantuloaika on vuoden 2018 alusta.

Vaikka voimassa olevat lait eivat ole teknisesti vanho-
ja, ne kaipaavat selkeytta jasentelyyn ja lakisaateisia seka
lisdeldkkeitd koskevien sddnndsten selkeda erottamista
toisistaan. Asian tarkeys korostuu entisestdaan, kun lakiin
implementoidaan lisaa pelkastaan ammatillisia lisaelak-
keita koskevia EU:n direktiiveja.

Uudistustydssa pidettiin tarkeana eldkesaatioita ja ela-
kekassoja koskevien lakien tuomista nykypdivaan muuta
yhtidlainsdadantda vastaavasti. Kasitteet ja terminologia
elakesaatioille ja elakekassoille on mahdollisuuksien mu-
kaan yhdistetty. Uuden lain terminologia on tutumpi ela-
kekassoille: osakkaat, vastuuvelka, vakuutusmaksuvastuu,
toimitusjohtaja jne. Sisallolliset muutokset ovat kuitenkin
vahaisia.

Lisaeldketoimintaa harjoittavien eldkelaitosten sijoit-
tamista ja vastuuvelan kattamista koskevat sdannostot
periytyvat vuodelta 1993 ja ovat auttamattomasti vanhen-
tuneita nykypaivan mittapuun mukaan. Vaikka sijoitus-
luokat edelleen muistuttavat aikaisempia, uudessa ehdo-
tuksessa lisataan joustavuutta ja sijoitusmahdollisuuksia
elakesaatioille ja eldkekassoille. Selkea parannus on mah-
dollisuus sijoitusrahastojen pilkkomiseen niitd vastaaviin
sijoitusryhmiin, vaihtoehtorahastojen kdyttadminen ja
mahdollisuus sijoittaa aikaisempaa paremmin ETA-alueen
ulkopuolelle erilaisiin sijoituskohteisiin.

Tilinpaatosta, kirjanpitoa ja tilintarkastusta koskevat
uudistukset tulivat jo ennenaikaisesti voimaan niita kos-
kevien lakien voimaan tullessa vuoden 2016 alusta alkaen.

Vaikka on ollut tarkeda uudistaa sisallollisesti harvoin
sovellettavat luvut sulautumisesta, jakautumisesta ja va-
hingonkorvauksesta, on ne kuitenkin vain saatettu vastaa-
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maan sitd, mita muuallakin yhteisélainsaadannossa saade-
taan.

Hajautetusta tyoeldkejarjestelmasta puhuttaessa olisi
ennen kaikkea tarkasteltava kriittisesti tydnantajien ny-
kyisia mahdollisuuksia valita elakesaatio tai elakekassa.
Eduskunnassakin on vuosien varrella kiinnitetty huomiota
tarpeeseen taata kaikille eldkelaitoksille tasapuoliset mah-
dollisuudet. Lakeihin sisaltyy nykyisin monia yksityiskohtia,
jotka tosiasiallisesti estavat tydnantajalta eldkesaatio- ja
elakekassavaihtoehdon.

Ty6ryhman tuli toimeksiannon mukaisesti arvioida pe-
rustamiseen ja toiminnan harjoittamiseen liittyvia esteita
ja tehda ehdotuksia niiden poistamiseksi. Tassa tydssaan
tyoryhma on selvittanyt perustamisedellytyksia: elake-
laitoksen vahimmaiskokoa (nykyaan 300 tyéntekijaa), va-
kuutuskannan siirron rajoituksia (nykyaan tyéelakevakuu-
tusyhtiokohtainen 300 tyontekijan raja, elakesaatiossa
lisaksi jokaisella tydnantajalla on oltava vahintaan 50 tyén-
tekijaa), siirrettavan vakavaraisuuspadoman maaraytymis-
ta (nykyaan voi olla jopa melkein 12 kuukautta vanhasta
tilanteesta eldkelaitosten sijoitusten riskipitoisuudesta las-
kettu) ja paattyneiden vakuutusten siirrettavyytta tai sen
kompensoimista perustettavalle elakelaitokselle.

Tyoeldkejarjestelman tehtdvad on maksimoida yleista
hyvaa. Rakenteita olisi muutettava tavalla, joka lisaisi oi-
keudenmukaisuuden tuntua ja tukisi perustehtavaa eli tyo-
eldkevarojen hoitamista tehokkaasti ja hajautetusti tyon-
antajien ja tydntekijdiden edut huomioon ottaen.

Saantomuutostarpeet

lisaelakesaatioissa ja -kassoissa
Eldkesaatioyhdistyksen mallisdantétydéryhma kokoontui
21 kertaa tyéstamaan saantoémuutosmalleja lisdeldketur-
vaa hoitaville elakesaatioille ja elakekassoille vuoden 2017
tydeldkeuudistuksen johdosta. Mallit ja yleiskirje julkaistiin
viime vuoden lopulla. Malleja laadittaessa lahtokohtana oli



kokonaiselaketurvan pysyminen rakenteeltaan nykyisen
kaltaisena.

Tyoeldakeuudistuksen voimaantulosadanndksen suoja-
saannoksessa suojataan elakesaatiosta tai elakekassasta
tydsuhteesta suoraan lisdelakkeelle jaaneet tai jaavat riip-
pumatta siitd, onko kysymys ns. varhentamismallisesta vai
saapasmallisesta lisdelakkeesta. Lisaksi edellytetaan, etta
jarjestely on ollut voimassa 1.11.2002 tai se on muutettu
julkisen alan jarjestelysta tuon ajankohdan jalkeen ryhma-
elakejarjestelyksi.

Jos vanhuuseldkeoikeus syntyy kuitenkin vasta vuonna
2017 tai sen jalkeen, lakisadateisesta eldkkeesta vahenne-
taan 0,4 prosenttia jokaista varhennettua kuukautta vas-
taan. Saantdmuutoksia tehdessa taytyy miettia eri paa-
vaihtoehtojen valilla tai niiden yhdistelmaa: lisdeldkeian
nostaminen, lakisaateisen eldkkeen huomioon ottaminen
rajoituksessa ilman varhennusvdhennysta tai tehtyjen hei-
kennysten kompensointi.

Saantémuutosten valmistelu ja laskuharjoitusten teke-
minen kannattaa aloittaa hyvissa ajoin. Palveluyhtiét ovat
tassa avainroolissa.

Ismo Heinstrom

Hajautetusta
tyoeldkejdrjestelmdsta
puhuttaessa

olisi ennen kaikkea
tarkasteltava kriittisesti
tyonantajien nykyisia
mahdollisuuksia valita

elakesaatio tai elakekassa.

Lytyests

Kirjanpitopaiva
veti salin tayteen

Kirjanpito- ja tilinpaatospaiva houkutteli joulukuun alus-
sa Katajanokan Kasinon Kenraalisaliin 1dhes 70 osan-
ottajaa. Viime vuonna kaikkiin Elakesaatioyhdistyksen
koulutuksiin osallistui ennéatysmaara ihmisia.

Kirjanpitopédivissa Elakesdatioyhdistyksen lakimies
Ismo Heinstrom kertoi eldkekassoihin ja -sdétioihin vai-
kuttavien lakiuudistusten tilanteesta seka lisdelakesaa-
tididen sddntémuutostarpeista vuoden 2017 alussa.

Finanssivalvonnan edustajat, Marketta Lindén ja Johan-
na Korhonen, kertoivat, kuinka vakavaraisuussadannoston
muutokset vaikuttavat raportointiin Fivalle. Ensimmai-
set uuden lainsdadannon mukaiset raportit annetaan
vuoden 2017 maaliskuun lopun tilanteesta.

Poraston Lauri Ojala ja Pdivi Sarkiniemi kertasivat ti-
linpaatoksen laatimisen muistilistan seka kirjanpitoon
ja tilinpaatoksiin vuonna 2016 tulevat muutokset. Tuu-
la Lempidinen Ernst & Young'ilta puolestaan valotti ti-
lintarkastajan nakokulmaa tilinpddtoksessd huomioi-
tavista asioista.

Paivan padtteeksi Piia Laaksonen Innovasta ja Kalle
Kauppila Sijoitustutkimuksesta loivat katsaukset viime
syksyna valmistuneeseen ja vuoden 2017 alussa voimaan
tulevaan vakavaraisuussaadntelyyn. Uudesta vakavarai-
suussddntelystd on kerrottu tarkemmin toisaalla téssa
lehdessi. [©
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Eldkesddtioyhdistyksen
kevaan 2016 koulutukset

Sijoitustoiminnan Kevatseminaari 25.-26.5.2016

yhteisty6foorumit Original Sokos Hotel Viru, Tallinna

-2.2.2016 klo 9.00-10.30 ja

- 16.3.2016 klo 14.00-15.30 Merkitse ajankohdat jo kalenteriisi.
Lahetamme kutsut yhteyshenkilGille

Hallitusten jasenten noin kaksi kuukautta ennen tilaisuuksia.

koulutuspadivat 13.-14.4.2016

Royal at Crowne Plaza

Sijoituspadiva 3.5.2016

Ravintola Savoy

Huolehdithan osaamisestasi Elikesaatidyhdistys - ESY ry
- tervetuloa koulutuksiin! www.elakesaatioyhdistys.fi

T: Eldkesaatioyhdistyksen toimihenkil6t



